Blackeight,
Markenexpertise
Von Anfang an top-eingerichtetes
Biiro, eingespieltes Team, reichlich
Kapital und ein volles Auftrags-
buch? ,Ganz so reibungslos lief das
nicht®; sagt Armin Schlamp, neben
Dr. Matthias Hisgen Geschiftsfuh-
rer des Miinchener Brand-Consul-
tingunternechmens Blackeight. ,Auch
als Ausgrindung fingt man be-
scheiden an. Wir erfiillen sogar das
Klischee von Grindern, die abends
mit Pizza-Kartons auf Bierkisten
gehockt haben® Lange wihrte die-
ser Zustand allerdings nicht,
schliellich war der Start in die
Selbstindigkeit am 1. April 2012
wohliberlegt: ,Im Grunde genom-
men nur logisch, denn eine Weiter-
entwicklung des Beratungsansatzes
wire als Geschiftsfeld innerhalb
der friheren Corporate-Design-
Agentur nicht in der Form moglich
gewesen, wie wir uns das ge-
wiinscht haben®, erzihlt Hiisgen,
der seit 2009 wesentlich zum Aus-
bau der Unit beigetragen hatte.
Schlamp war zwolf Jahre bei der
KMS TEAM GmbH, einem renom-
mierten Unternehmen fur Marken-
strategie, -design und -kommunika-
tion, davor hatte er sechs Jahre die
Entwicklung der Marke Audi in In-
golstadt mitverantwortet. Hiisgen
kann insgesamt auf zehn Jahre Er-
fahrung in verschiedenen Bera-
tungshiusern zuriickblicken. Black-
eight haben die beiden mit sechs
Mitarbeitern zum Laufen gebracht,
bekannten und neuen Gesichtern.
Dartiber hinaus arbeiten sie pro-
jektweise mit verschiedenen Bera-
tungsunternehmen sowie Agentu-
ren zusammen. Die Consultants be-
zeichnen sich selbst als Sparring-
Partner in allen Fragen strategischer
und operativer Markenfiihrung. ,Un-

ser Ausgangspunkt ist die Marke als
umfassendes Steuerungsinstrument.
Auf den Punkt gebracht, machen
wir Markenfiithrung fiir unsere Kun-
den effektiver und effizienter®, be-
richtet Hiisgen.

Wie sich das Fithren des eigenen
Unternehmens nach knapp zwei
Jahren anfiihlt? |Als richtiger und
wichtiger Schritt. Dabei haben wir
gut daran getan, uns im Vorfeld
umfassend beraten zu lassen, juris-
tisch, aber auch durch einen versier-
ten Steuerfachmann®, so Schlamp. Der
43-Tahrige sieht

auflerdem einen

groBen Vorteil darin, dass er und
sein Geschiftspartner sich eher er-
ginzen als gleichen, und zwar ratio-
nal wie emotional. ,Allein hitte ich
diesen Sprung nicht gewagt, dafiir
ist unsere Dienstleistung viel zu spe-
ziell und komplex. Genauso wenig

wollten wir eine weitere Senior-
Men-Kombo wie  HisgenSchlam-
pundPartner® auf den Markt bringen.
Blackeight ist vielmehr als Pool er-
fahrener Partner gedacht und funkti-
onierte deshalb von Beginn an als
Team.”

Enttduschend fillt dagegen das
Restimee in Sachen Finanzierung
aus. Trotz aussagekriftiger Referen-
zen wurde den beiden ein Griin-
dungskredit verweigert. Das Startka-
pital lieferte stattdessen ein klassi-
scher Hausbankkredit. Schlamps Rat
an potenzielle Griinder in einer
dhnlichen Ausgangssituation: sich
selbst nicht iberholen wollen. ,Ge-
duld bewahren und sich selbst treu
bleiben — speziell fiir sehr erfahrene,
nicht mehr ganz junge Griinder
ziemlich herausfordernd, aber letzt-
lich erfolgsentscheidend.

Dr. Matthias Hiisgen und Armin Schiamp (re.) sind die Griinder des Miinchener
Brand-Consultingunternehmens Blackeight. Die Consultants bezeichnen sich selbst
als Sparring-Partner in allen Fragen strategischer und operativer Markenfiihrung
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